Sociedade de Advogados:

UMA ANALISE SOBRE AS FORMA DE CONTRATACAO DOS ADVOGADOS

07 A 11 DE AGOSTO

Preambulo
GESTAO E INOVACAO S p————



Luiza AsSIS

Advogada;

Consultora da Selem, Bertozzi & Consultores Associados nos pilares de
societario, planejamento estrategico e pessoas.
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Conteudo

AMudancas

AVisdo de Sdcio

ATipos de advocacia

APerfil dos colaboradores

ACultura organizacional X Processo seletivo
AFormas de contrata¢io dos advogados
APros, contras, recomendacées

A Convite a reflexdo
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MUDANCAS
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VISAO DE SOCIO

RUA BALAO GLOBO
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TIPOS DE ADVOCACIA

APADRONIZADAclientes buscam solucdes rapidas para problemas
comuns/Baixa complexidade/Modelos e procedimentos/Equipe
jovem, baixa autonomia, pouco contato com cliente/Honorarios
baixos sob o ponto de vista unitario.

ACUSTOMIZADAclientes buscam conselhos e orientacdes/Ouvir a
opiniao do seu advogado/Relacao de confianga/Assuntos nao muito
complexos/Honorarios intermediarios.
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TIPOS DE ADVOCACIA

AESPECIALIZADAentes buscam o melhor advogado para solucionar
um problema complexo/A solucao pode mudar a sua vida a depender
do resultado/ Baixa margem para erro/Equipe sénior/Diagnadstico
preciso e imediato/Honorarios altos.

ACIENTIFICAL!
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PROCESSO SELETIVO

ACultura Organizacional

APerfil do cargo
APeticionamento?
A Atendimento a cliente?
ADiligéncia externa?
ACaptacio?
ACoordenacio de equipe?
ADesenvolvimento de novas areas?
ACopiar e colar?
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CAPITAL HUMANO

Estabilidade da Equipe
Fidelizacao de Clientes
Tempo com Treinamento

Imagem no Mercado

07 A 11 DE AGDSTO

L RDEATE Preambulo
GESTAO E INOVACAO v



ASSOCIADOS
e

UNIPESSOAL

SOCIOS
E EMPREGADOS

SOCIEDADE
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PRINCIPIO DA PRIMAZIA DA
REALIDADE

O principio da primazia da realidade destacajustamente que o0 que vale € 0 que acontece
realmente e ndo o0 que esta escrito. Neste principio a verdade dos fatos impera sobre qualquer
contrato formal, ou seja, caso haja conflito entre o que esta escrito e o que ocorre de fato,
prevaleceo que ocorre de fato.
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Requisitos para configuracao do vinculo

empregaticio
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A Trabalhoprestadopor pessoéfisica
* Protecdo da Pessoa Humana do Trabalhador
A Pessoalidade

* Trabalho realizado pelo proprio trabalhador, sem
substituicao/Intuitu PersonaéPotencial do Trabalhador

A Onerosidade

* Contrato sinalagmatico/obrigacdes reciprocas. Obrigacéo de
fazer (servico) e de dar (pagamento)

A Nao-eventualidade

* Teoria da Descontinuidade: Trabalho episddico, fracionado,
sem frequéncia, raro, rupturas e espacamentos temporais
significativos

A SUBORDINACAO

* Dever de obediéncia/Estado de dependéncia na conduta
profissional/sujeicdo a regras, normas_ e orientaces

oferecidas pelo empregador p[eambulo
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Formas de contratacao
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ADVOGADO EMPREGADO
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ADVOGADO EMPREGADO

AFormade Contratac&o CLT.

ARemuneracaosalario fixo + encargos + beneficios + PL (se for o caso)

APros cobrar horéario, despesa fixa, sem variavel vinculado & metas de
equipe.

AContras custo para o escritorio, visdo de empregado ao profissional liberal,
menor resisténcia ao risco, carreira limitada.

ARecomendacauddeal para advocacia de volume.
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ADVOGADO ASSOCIADO
, / -

07 A 11 DE AGOSTO

Preambulo
GESTAO E INOVACAO Teowlogi o gt i



ADVOGADO ASSOCIADO

AForma de Contratacdo Previsto no art. 39 (Regulamento Geral da
OAB)/Provimento 169/15. Contrato de Associado registrado na OAB, sem vinculo
empregaticio, aceita multivinculo.

ARemuneragaovarlavel (por ato, por hora). Esta associagao nao agrega encargos
trabalhistas, porem, ha incidéncia de contribuicao previdenciaria e retengao de
IR, haja vista que o pagamento sera feito por Recibo de Pagamento Autdonomo.

APrés compromisso com resultados.

AContras ndo da para cobrar horéario, custo alto para o advogado sobre o RPA
(INSS, IR, ISS).

ARecomendacaoFase inicial da carreira, profissionais técnicos e sem viséo de
gestao/negaocios.

Obs: O associado responde subsidiariamente pelos danos causados aos clientes.
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SOCIEDADE UNIPESSOAL
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SOCIEDADE UNIPESSOAL

A Possibilidade do Advogado Individual constituir Pessoa Juridica

A Beneficio do Simples Nacional

AForma de Contratac&dContrato entre Sociedades, sem vinculo empregaticio.
ARemuneracaovariavel, por ato, por hora.

APros Compromisso com resultados, menos tributos para o advogado.

A Contras Ndo da para cobrar horario.

ARecomendacamrofissionais técnicos e autbnomos.
Obs: A Sociedade Unipessoal de Advogado sera responsavel pelos danos causados aos clientes.
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SOCIOS

CAPITAL

A Cotas com valor econdmico
A PODERES E PRIVILEGIOS
A Indenizacio

A Assume o negdcio - Onus e Bonus

A Distribuicdo dos Resultados
A Cotas/Producdo/Clientes/Gestao

A Seguro de vida e Acidentes Pessoais
Individual

A Comité de Gestdo e Conselho de Sécios
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SERVICO

A Cotas sem valor econdmico

A Sair significa ndo contribuir mais com o
TRABALHO = sem indenizacao

A Remuneracéo atrelada a um % do ROL
A Classes de Sécio/Pesos

A Seguro de Vida e Acidentes Pessoais
Individual

A1 membro no Comité de Gestdo e
Conselho de Sécios

Preambulo
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SOCIO DE SERVICO

AForma de Contratacdo Alteracdo do Contrato Social. Regulamentado pelo
provimento 112/2006 e 169/2015 da OAB.

ARemuneracdo O s6cio de servico possui quotas sem valor econdmico. Ele
contribui com o trabalho prestado, participando apenas dos resultados auferidos
por sua equipe e nao do lucro total do escritorio.

APros custo zero, alta aderéncia ao plano de progressdo societaria, C!oreparagéio
ara ser socio de capital, apice de carreira, aumento da responsabilidade com a
anca, ganho de novas funcoes.

AContras ndo deve servir como mecanismo para afastar o risco fiscal ou
trabalhista. Se ha alta rotatividade de profissionais, a quantidade e o custo com
as alteracOes contratuais pode prejudicar a imagem da banca.

ARecomendacéoconvite dos sécios, bancas que tenham visdo de futuro e que
gueiram compartilhar com seus melhores profissionais os resultados.
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SOCIO DE CAPITAL

AFormade Contratacéo Alteracdo do Contrato Social.
ARemuneracaoDistribuicdo de Lucros.

AI?rés responsabilidade administrativo-financeira e estratégica, comando geral,
visao empreendedora.

A Contras doacao de cotas de capital desvirtua a figura.
ARecomendacacconvite dos socios, ampliacdo de responsabilidades, sucessao.

Obs: a entrada de novos socios de capital deve ser criteriosa, e deve representar
valor agregado (inclusive financeiro). Se os profissionais entendem que ha um valor
monetario real, bem como atividades estrategicas exclusivas de socios de capital,
consequentemente ha uma consciéncia maior quanto a seriedade de ser socio de
capital e os requisitos passam a ser mais bem definidos e respeitados.
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Convite a Reflexao
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Somos especializados na Gestao de Servicos Juridicos e nosso maior
desafio é dotar escritorios de advocacia, departamentos juridicos (de
empresas publicas e privadas) e orgaos do Poder Judiciario de todos 0s
conhecimentos e técnicas necessarias para 0O permanente
desenvolvimento de sua performance, dentro do conceito de
sustentabilidade e de exceléncia.

www.estrategianaadvocacia.com.br
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11 DE AGOSTO
- DIA DO ADVOGADO

s profissio de
advogado tem, aos
nossos olhos, unmea

Adignidade quase

sacerdotal. Toda a vez

que a 6X€Vaem€§ ao/m

A NOSSA CONSCLENCLA,

constaderanios

desemnpenhada a nossa
responsabilidade 44

Rl Barbosa, patrowo dos advegados
brasileiros - em plntura de Portinarvi
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Obrigada!
@ BERTOZZI LUIZA ASSIS
CONSULTLRA Consultora

% -+ 950 (41)3018-6951 | (41) 5186-0711

=5 lwizabbassis

Email: luiza@estrategianaadvocacia.com.br
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